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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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edebilirler. Millet,
bitap diismils olabilir.

Ey Tirk istikbalinin eviadi! iste, bu ahval
dahi, vazifen; Tirk istiklal ve cumhuriyetini
1 Muhtag oldugun kudret, damartarindaki
-ltnnllmmurl
Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927





          Eğitim-Öğretimde ana unsur insandır. Eğitim-Öğretim ile ya insanın geleceği kurtulmakta ya da insanın geleceği kararmaktadır. Neticede bu durum toplumların, ülkelerin geleceğine doğrudan etki etmektedir. Bu noktada Mustafa Kemal ATATÜRK' ün "Öğretmenler yeni nesil sizin eseriniz olacaktır." sözüyle öğretmenlerin önemine yaptığı vurgu görülmektedir. Ülkemizin muasır medeniyetler seviyesinin üzerine çıkmasında en önemli görev eğitim kurumlarına düşmektedir.
          Hayatın bütün alanlarında olduğu gibi eğitim-öğretimde de belirli hedeflere ulaşabilmek için öncelikle durumun tespit edilmesi, gerçekçi hedeflerin belirlenmesi, hedeflere ulaşabilmek için geleceğin doğru ve etkin bir şekilde plânlanması ve yapılan plânın uygulanarak, sonuçlarının değerlendirilmesi gerekmektedir.


Büyük fedakârlıklar sonucunda hazırlanan bu stratejik plânın uygulamaya konmasıyla okulumuzda yeni bir dönem başlamaktadır. Bu dönemde belirlenen hedeflerin gerçekleşip gerçekleşmediği her yıl izlenerek değerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler belirlenerek plân sürekli güncellenecektir. Bu nedenle plânın, etkili, sürdürülebilir ve geliştirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, bütün mensuplarımızın ve paydaşlarımızın plânlamaya destek vermelerine ve çalışmalara aktif olarak katılmalarına bağlıdır.



Bu stratejik plânın, okulumuz Kemal Şahin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin hızla gelişmesine, mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine, öğrencilerimizin hayata ve yükseköğretime en güzel şekilde hazırlanmalarına azami katkı sağlamasını diler, plânın hazırlanmasında görev alan başta Stratejik Plânlama Ekibi olmak üzere emeği geçen öğretmen, veli, öğrenci ve diğer ilgililere teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yurdan YAŞAR
	Okul Müdürü
	Ebru DEMİREL ÖZCAN
	Müdür Yardımcısı

	Burak AĞAOĞLU
	Müdür Başyardımcısı
	Reyhan Beyza AYPEK
	Rehber Öğretmen

	Fatma KAYKAÇ
	Sağlık Hizmetleri Öğretmeni
	Mine TEPECİK GÖKALP
	Sağlık Hizmetleri Öğretmeni

	Ramazan KILIÇ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Melike ÖZTÜRK GÜÇLÜ
	Sağlık Hizmetleri Öğretmeni 

	Sultan ATLIHAN
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Neriman YAĞMUR
	Veli

	
	
	Eray ALÇİÇEK
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
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Okulumuz 1991 yılında Sağlık Bakanlığı, Sağlık Eğitim Genel Müdürlüğüne bağlı olarak Bala Şentepe Mahallesi, Atatürk Bulvarında eğitim ve öğretime Bala Sağlık Lisesi olarak açılmıştır. Laboratuar Teknisyenliği Bölümü ile ilk eğitimine başlayan okulumuz, iş adamı kemal Şahin tarafından yaptırılan mevcut binaya 1999 yılında taşınmıştır. 

       Sağlık Bakanlığı, Sağlık Eğitimi Genel Müdürlüğü’nün 25.04.2000 tarih ve 1571 sayılı onayları ile Bala Sağlık Meslek Lisesi’nin ismi “Kemal Şahin Sağlık Meslek Lisesi” olarak uygun görülmüştür. Laboratuar Teknisyenliği Bölümünün yanında bugüne kadar Sağlık Memurluğu Bölümü, Tıbbi Sekreterlik Bölümü, Hemşirelik Bölümü, Acil Tıp Teknisyenliği bölümü mezunlarını vermiş olup, Hemşire Yardımcılığı, Ebe Yardımcılığı ve Sağlık Bakım Teknisyenliği bölümleri ile eğitim vermeye devam etmektedir. 
          2004 yılında okul binasının Hacettepe Üniversitesi Meslek Yüksek Okuluna tahsis edilmesi nedeniyle 2008 Ocak ayına kadar bina ortak kullanılmıştır. 2008 Ocak ayının 2. döneminde Şentepe Mahallesinde inşa edilen tek katlı binada eğitim ve öğretime devam etmiştir. 2014 yılında Hacettepe Üniversitesi’nin ilçeden ayrılmasıyla tekrar eski binasına taşınılmıştır.

          Nisan 2010’da Anadolu Sağlık Meslek Lisesi olan okulumuz 2014-2015 Eğitim-Öğretim yılı itibariyle “Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine” dönüştürülmüştür.
          Okulumuzda 12 derslik, 3 laboratuar, 1 amfi, 1 çok amaçlı toplantı salonu, 126 öğrenci, okul müdürü, müdür başyardımcısı ve 2 müdür yardımcısı ile 15 kadrolu öğretmenimiz bulunmaktadır.
          Okulumuz gündüzlü ve karmadır, yatılı bölümümüz vardır. 104 kız öğrenci kontenjanı olan okulumuza bağlı Güllü şahin Kız Öğrenci Yurdumuzda 60 kız öğrenci kalmaktadır.
          MEB tarafından 2018-2019 Eğitim Öğretim yılı itibariyle okulumuza öğrenci kayıtları adrese dayalı yerleştirme ile yapılmıştır.

          Sınıflarımızda öğrenci sayımız 34’e kadar çıkabilmektedir. Öğrencilerimiz 12. Sınıfta hastanelerde beceri eğitimi stajı yapmaktadır. Mesleki ve Teknik eğitim Yönetmeliğinin 38. Maddesi gereğince okulumuza kayıt hakkı kazanan öğrencilerden mesleğini yapmasına engel bir durumunu olmamasına ilişkin sağlık raporu istenmektedir.

ÖĞRENCİ BAŞARILARI
	Okulumuzun Taban Puanı

	Bölümler
	2018 Adrese dayalı Taban Puan
	2017 TEOG Taban Puan
	2016  TEOG Taban Puan )
	2015 TEOG Taban Puan
	2014 TEOG Taban Puan
	2013 SBS Taban Puan

	Acil Tıp T.
	
	---
	---
	---
	---
	335,486

	Hemşirelik
	
	---
	---
	---
	---
	334,821

	Sağlık Alanı
	50.69 (Diploma notu)
	323,521
	320,441
	345,830
	322,016
	---


	ÖSYS Başarısı

	 Yıllar
	Mezun Olan Öğrenci sayısı
	Başvuran Öğrenci Sayısı
	Sınavsız Yerleşen Öğrenci Sayısı

(Önlisans)
	Sınavsız Yerleşen Öğrenci Sayısı

(Lisans)
	Yerleşen Öğrenci Toplamı
	Başarı Oranı (%)

	2014-2015
	42
	38
	19
	5
	24
	64

	2015-2016
	43
	25
	20
	1
	21
	84

	2016-2017
	124
	114(YGS)
40 (LYS)
	Ek puanla yerleşen 16
	3
	19
	17

	2017-2018
	72
	72(YKS)
	9
	3
	12
	6


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: BALA

	Adres: 
	Şentepe Mahallesi Atatürk Bulvarı No34, 06720 Bala/ANKARA
	Coğrafi Konum (link):
	39°33'26.2"N 33°07'08.2"E

 http://kemalsahinmtal.meb.k12.tr/#prettyPhoto/6/

	Telefon Numarası: 
	03128761477
	Faks Numarası:
	03128762214

	e- Posta Adresi:
	962838@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kemalsahinmtal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	962838
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1991
	Toplam Çalışan Sayısı *
	24

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	99
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	27
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	126
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 10
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	3200 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	3
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	3
	11
	14

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	18
	23


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	372
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	114
	Teknik Oda
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	54
	Pansiyon
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4836
	
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3744
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	750
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	16
	17
	33
	12-A
	15
	0
	15

	10-A
	19
	2
	21
	12-B
	8
	0
	8

	11-A
	14
	0
	10
	12-C
	6
	4
	10

	11-B
	10
	0
	10
	
	
	
	

	11-C
	11
	4
	15
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	795/3180

	Faks Makinesi Sayısı
	1
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	120.700
	120.700

	2017
	132.450
	132.450


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
          Öğrencilerimizin anket sonuçları çoğunluk oranlarına göre aşağıda belirtilmiştir:
1) %60’i öğretmenlerle rahatlıkla görüşebildiklerine katılıyorlar. 
2) %80’i okul müdürü ile rahatlıkla konuşabildiklerine katılyorlar.

3) %90’ı rehberlik servisinden yeterince faydalanabildiklerine katılıyorlar.

4) %82’si okula ilettikleri öneri ve isteklerin dikkate alındığına katılıyorlar. 

5) %85’i okulda kendilerini güvende hissettiklerine katılıyorlar.
6) %65’i öğrencilerle ilgili alınan kararlarda öğrencilerin görüşlerinin alındığına katılıyorlar.

7) %56’i öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemlerin kullandıklarına katılıyorlar.
8) %75’i derslerde konuya uygun araç gereç kullanıldığına katılıyorlar.
9) %60’ı tenefüslerde ihtiyaçlarını giderebildiklerine katılıyorlar.

10) %80’i okulun içi ve dışının temiz olduğuna katılıyorlar.

11) %42’sı okul binasının ve diğer fiziki mekanların yeterli olduğuna katılıyorlar.

12) Okulumuzda kantin bulunmamaktadır.

13) %46’sı okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiğine katılıyorlar.

14) Okulumuzun olumlu yönlerine verilen cevap olarak: %92 temiz olması.
      Okulumuzun olumsuz yönlerine verilen cevap olarak: %95 kantinin olmaması, %54 sosyal aktivite eksikliği.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
          Öğretmenlerimizin anket sonuçları çoğunluk oranlarına göre aşağıda belirtilmiştir:

1) %56’sı Okulumuzda alınan kararların çalışanların katılımıyla alındığına katılıyorlar.

2) %80’i kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletildiğine katılıyorlar.

3) %84,7si her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektifliğin esas olduğuna katılıyorlar.

4) %76,9’u kendilerini okulun değerli bir üyesi olduklarına katılıyorlar.

5) %53,9’u çalıştıkları okulun kendilerini geliştirme imkanı tanıdığına katılıyorlar.
6) %84,6’sı okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğuna katılıyorlar.

7) %76,9’i okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiğine katılıyorlar.

8) %61,6’sı okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığına katılıyorken; %38,5’i kararsız.
9) %100’ü okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapıldığına katılıyorlar.

10) %82,3’ü yöneticilerimizin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettiklerine katılıyorlar.

11) %91,3’i yöneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarla paylaştığına katılıyorlar.

12) %92,3’ü okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yeterli olduğuna katılıyorlar.

13) %84,7’si alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip edip kendini güncellediğine katılıyorlar.
14) Okulumuzun olumlu yönlerine verilen cevap olarak: %100 temiz olması.

      Okulumuzun olumsuz yönlerine verilen cevap olarak: %85 okulumuzun pansiyonlu olması, %90 Ankara’da ikamet edenler için ulaşımın zor olması.

Veli Anketi Sonuçları:

          Öğretmenlerimizin anket sonuçları çoğunluk oranlarına göre aşağıda belirtilmiştir:
1) %80,8’i ihtiyaç duyduklarında okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiklerine katılıyorlar.

2) %83,8’i okul duyurularını zamanında öğrendiklerine katılıyorlar.

3) %73,1’i öğrencileriyle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabildiklerine katılıyorlar.

4) %69,2’ü okula ilettikleri istek ve şikayetlerin dikkate alındığına katılıyorlar.

5) %65,4’ü öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandıklarına katılıyorlar.

6) %61,5’i okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemi alındığına katılıyorlar.

7) %61,6’i okulda velileri ilgilendiren kararlarda görüşlerinin alındığına kesinlikle katılıyorlar.

8) %50’si E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ettiklerine katılıyorlar.

9) %73,1’ü çocuklarının okulu sevdiğini ve öğretmenlerle iyi anlaştığını düşündüğüne katılıyorlar.

10) %65,4’ü okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğuna katılıyorlar.
11) %92’si okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğuna katılıyorlar.

12) %73,1’i okul binasının ve diğer fiziki mekanların yeterli olduğuna katılıyorlar.
13) %34,6’sı okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiği konusunda kararsızlar.
14) Okulumuzun olumlu yönlerine verilen cevap olarak: %92 temiz olması, %82 okul idaresinin ilgili olması.

      Okulumuzun olumsuz yönlerine verilen cevap olarak: %95 kantinin olmaması.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1- Sınıflardaki öğrenci sayısının ideal düzeyde olması.

2- Öğrencilerimiz mezun olduklarında meslek sahibi olmaları.

	Çalışanlar
	1- Öğretmenlerimizin mesleğini ve öğrencilerini seven heyecanlı kişiler olmaları.

	Veliler
	1- Öğrencileri konusunda ilgili olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	1- Okulumuzun merkezi bir yerde olması.
2- Okulumuzda mesleki teknik odanın bulunması.

	Donanım
	1- Dersliklerin etkileşimli tahta ile donatılmış olması.
2-Öğrenme ortamlarının öğrenciye uygun bir şekilde oluşturulması.

	Bütçe
	1- Mali Kaynaklar açısından yeterli düzeyde imkanları olması.

	Yönetim Süreçleri
	1- Okul misyon ve vizyonunun belirlenmiş olması ve bu doğrultuda eğitim öğretim hizmetlerinin disiplin içerisinde yürüten bir yöneticinin olması.
2- Fiziki yapının uygun hale getirilmesi ve eğitimin sağlıklı ve temiz bir ortamda yapılmasının sağlanması.

	İletişim Süreçleri
	1- Okul rehberlik servisinin aktif olarak çalışması ve beklentilere cevap verebilmesi.

	Güvenlik
	1- Okul içi ve dışında kameraların bulunması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1- 12. sınıf öğrencilerinin haftanın üç günü işletmelerde, iki günü okulda olmaları nedeniyle öğrencilerde okul motivasyonu eksikliği yaşanması.

	Çalışanlar
	1- Okulumuz personelinin tamamının Ankara merkezde ikamet etmesi.

	Veliler
	1- Akademik başarıda veli desteğinin yetersizliği.
2- Veli dilekçeleri ile kullanılan devamsızlık süresinin fazla olması.

3- Sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	1- Okulun sosyal imkanlar için fiziki kapasitesinin yetersiz olması.

2- Okul bahçesinin yeterli büyüklükte olmaması.

3- Okul kantininin olmaması.

	Donanım
	1- Okul spor salonunun olmaması.
2- Fen laboratuarının olmaması.

3- Okul kütüphanesinde bulunan kitapların yetersiz olması.

	Bütçe
	1- Çevreden ve velilerden yatırımın olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	1- Okulumuzun yeterince tanıtılıyor olmaması.

	İletişim Süreçleri
	1- Mezun olan öğrencilerin yeterince izlenmemesi.

	Diğer
	1- Mesleki eğitim alanında hizmet içi eğitim yetersizliğinin olması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	1- Milli eğitim müdürlüğü, sağlık müdürlüğü, özel hastaneler ve belediyelerle işbirliğimizin gelişmiş durumda olması.

2- İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün okulumuza olan ilgi ve desteği.

	Ekonomik
	1- Devletimizin sağladığı destek.

	Sosyolojik
	1- Okulumuzun, ilçemizde saygın bir okul olması.

	Teknolojik
	1- Hızlı gelişen bilgi teknolojilerinden faydalanılıyor olması.

	Mevzuat-Yasal
	1- Günümüzde mesleki eğitime önem verilmeye başlanmış olması.
2- Mezun öğrencilerimizin sınavsız geçiş hakkı verilmesi sayesinde mezun oldukları alanla ilgili meslek yüksek okullarına yerleşme şanslarının olması.

	Ekolojik
	1- İlçe sınırları içinde çok tercih edilen okul olması.


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	1- Okulun bulunduğu bölgenin sosyal ve ekonomik açıdan yeterli düzeyde olmaması.
2- Velilerin okula maddi desteğinin olmaması. 

	Sosyolojik
	1- Anne -baba mutsuzluğunun çocuklara yansıması.

	Teknolojik
	1- Sosyal medyanın öğrencileri olumsuz etkilemesi.

	Mevzuat-Yasal
	1- Eğitim öğretim sırasında devam eden öğretmen atamaları

	Ekolojik
	1- Okula gelen öğrencilerin büyük kısmının Ankara merkezden gelmesi ve Ankara il merkezinin Bala ilçesine uzak olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitime devam

	2
	Ortaöğretimde devamsızlık

	3
	Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

	4
	Taşımalı eğitim

	5
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	6
	Açık öğretimde kaydı dondurulmuş öğrenciler

	7
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	8
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	9
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların erişimi

	10
	Hayat boyu öğrenmeye katılım


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	Okuma kültürü

	3
	Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	İş yeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları

	6
	Öğrencilerin sınav kaygısı

	7
	Zararlı alışkanlıklar

	8
	Yabancı dil yeterliliği

	9
	Projelere katılım

	10
	Eğitsel mesleki ve kişisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

	2
	Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları

	3
	Okul aile birliği

	4
	Okulun fiziki kapasitesi

	5
	Okulun kültürel sanatsal sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	6
	Teknolojik alt yapı eksikliği

	7
	Donanım eksikliği

	8
	İş sağlığı ve güvenliği

	9
	İç ve dış paydaşlarla sürekli iletişim

	10
	Elektronik ağ ortamlarının etkinliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
          Öğrencilerinizi insan haklarına saygılı, bilgi ve sağlığın önemini kavrayan, din, dil, ırk ve cinsiyet ayrımı gözetmeden evrensel bir bakış açısıyla çalışabilen, kendine güvenen, işini önemseyen sorumluluk sahibi öğrenciler olarak yetiştirmek ve bu öğrencileri bir üst öğrenim kurumuna donanımlı bir şekilde hazırlamaktır.

VİZYONUMUZ 
          Sağlık hizmetlerinin uygulanmasında; ekip çalışmasının önemini kavrayan,  kendisini ifade edebilen, sorumluluk sahibi ve inisiyatif kullanabilen, dürüst, tıbbı gelişmeleri yakından takip eden ve yenilikçi yardımcı sağlık personeli yetiştirmede öncü bir okul olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri,

2. Çevreye ve Bütün Canlıların Yaşam Haklarına Duyarlılık,

3. Analitik ve Bilimsel Bakış,

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik,

5. Sanatsal Duyarlılık ve Sanat Becerisi,
6. Meslek Etiği ve Ahlak,

7. Saygınlık, 
8. Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet
9. Katılımcılık, 
10. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	90
	92
	93
	95
	98
	99

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	34
	34
	34
	34
	34
	34

	PG.1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	48
	18
	10
	5
	2
	0

	PG.1.1.d
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Üniversite sınavlarında başarı oranı 


	15
	30
	45
	50
	65
	70

	PG.2.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	2
	4
	6
	10
	10
	10

	PG.2.1.c
	Sportif faaliyetlere katılım oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.d
	Kültürel faaliyetlere katılım oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okul düzeyinde Öğrenci Başarı İzleme Araştırması yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eylül 2019

	2.1.2
	Üniversite sınavına yönelik deneme düzenlenecek 
	Matematik, fen grubu ve sözel branş öğretmenleri 
	Eylül 2019 

	2.1.3
	Okul içi ve dışı kültürel çalışmaların sayısı artılacaktır. 
	Bütün öğretmen ve idareciler. 
	Eylül 2019 


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için düzenlenen seminer oranı 
	50 
	65 
	70 
	75 
	80 
	90 

	PG.2.2.b
	Üniversite sınavına hazırlık kursların oranı 
	75 
	80 
	85 
	88 
	90 
	95 

	PG.2.2.c.
	Ders dışı meslek kursların oranı 
	35 
	45 
	50 
	55 
	68 
	75 


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1. 
	Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için öğrencilere eğitim verilecektir. 
	Rehber öğretmenleri 
	Eylül 2019 

	2.2.2 
	Üniversite sınavına hazırlık kursların düzenli devam etmesi 
	İlgili müdür yardımcısı 
	Eylül 2019 

	2.2.3 
	Ders dışı meslek kursların çeşitliliğinin artması 
	İlgili müdür yardımcısı 
	Eylül 2019 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a 
	Okul binanın bakım ve onarımı 
	40 
	50 
	55 
	65 
	75 
	99 

	PG.3.2.b 
	Bölüm donatım malzemeleri oranı 
	45 
	55 
	60 
	70 
	80 
	90 

	PG.3.3.c. 
	Okul bahçesinin kullanım oranı 
	50 
	55 
	60 
	70 
	80 
	90 


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1. 
	Okul binasının eksiklerinin tamamlanması 
	İlgili Müdür yardımcısı 
	EYLÜL 2019 

	3.1.2 
	Bölüm donatım malzemeleri sayısının ve kullanım oranının artırılması 
	İlgili Müdür yardımcısı ve alan şefleri 
	EYLÜL 2019 

	3.1.3 
	Okul bahçesinin kullanım oranının artırılması 
	İlgili Müdür yardımcısı 
	EYLÜL 2019 

	3.1.4 
	Okul giriş kapı ve tel duvarlarının güvenliğinin artırılması 
	İlgili Müdür yardımcısı 
	EYLÜL 2019 

	3.1.5 
	Okul bahçesi ve sınıf temizliği çalışma faaliyetleri sayısının artırılması 
	İlgili Müdür yardımcısı 
	EYLÜL 2019 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	457.200
	580.000
	595.000
	620.000
	650.000
	2.902.200

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000
	15.000
	18.000
	20.000
	25.000
	88.000

	TOPLAM
	467.200
	595.000
	613.000
	640.000
	675.000
	2.990.200


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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